Pilotprogram for inkluderande innovation
Erfarenheter fran en regional testbadd for ett jamstallt och
inkluderande innovationsekosystem
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SAMMANFATTNING

I denna rapport presenteras erfarenheter fran ett arbetspaket inom ramen for projektet Regional
innovationsledning i Region Viisterbotten. Projektet har finansierats av Europeiska regionala
utvecklingsfonden for Ovre Norrland och Region Visterbotten med det dvergripande malet att
forbdttra innovationskapacitet och ledning i Visterbotten. Projektet har haft flera del- och
effektmal, bland andra ett om att etablera en mer varaktig infrastruktur och organisation for
regionalt innovationsledarskap. Denna mdlsdttning ligger i linje med Region Viisterbottens
regionala utvecklingsstrategi och Regionala innovationsstrategi. Bdda strategierna har
utvecklats i relation till de globala mdlen och sdrskilt betonat vikten av att verka for jamlik och
Jjamstdlld inkludering i framtida innovationsekosystem.

I rapporten sammanfattas erfarenheter fran ett ars samarbete med tre innovationsfrdmjande
aktorer for att utveckla mojligheter att uppna ett mer hdallbart och inkluderande innovationsstéd.
Samarbetet orkestrerades med stéd av The Yes Way som erbjuder olika typer av insatser, stod och
metoder till med organisationer som vill arbeta med fordndring, tinka pd nya sdtt och bredda
sina perspektiv. Rapporten dr skriven av Anna Croon, docent vid institutionen for informatik,
Umea universitet.

En utgdngspunkt for projektet har varit att regionens nuvarande innovationsekosystem har en
tydlig mansdominans, viket medfor att innovationsfrdmjande stod och resurser fordelas ojamlikt
med hdnsyn till branscher och grupper. I syfte att skapa kraft och kapacitetsutveckling ddr alla
regionens aktorer ska kdnna sig delaktiga genomfordes ddrfor under 2022 ett pilotprogram med
tre av regionens innovationsfrdmjare (Skellefted Science City, eXpression och Almi Nord) ett
pilotprogram tillsammans med ett processtod (The Yes Way). Utgdngspunkten for
pilotprogrammet var att de jimstdalldhetspolitiska mdlen och tre av de globala hallbarhetsmalen
kan anvdndas som drivkraft for nytdnkande och innovation. Syftet med programmet har dven
varit att under ett ars tid stédja de deltagande organisationerna i sitt arbete med att utveckla ett
inkluderande innovations- och foretagsstod. Under pilotprogrammet har olika metoder, verktyg
och tekniker presenterats och tillimpats for att synliggéra, utmana och utveckla forstaelse for vem
som dr innovator och vilka prioriterings- och mdtmodeller som tillimpas for exkludering och
inkludering. Programmet har fokuserat pd att bryta normer for vad en innovation dr och vilket
och till vem som respektive organisation stottar. En o6vergripande frdgestdllning har varit att
undersoka vilka forutsdttningar som behovs och finns for att forbdttra det innovationsframjande
systemet i Visterbotten. Under tematiska dialogmdten jamnt fordelade under aret, individuell
coachning och uppfdlining i fysiska och digitala moten har deltagarna fokuserat pa inkludering i
den egna organisationen.

Resultatet av programmet dr bland annat att de deltagande organisationernas olikheter prdglar
var och med vad som inkluderingsarbetet r mest fruktbart. Vissa innovationsfrdmjare har
tidigare erfarenhet av att arbeta systematiskt med inkludering medan andra inte ndmnuvdrt
arbetat med omrddet. Sammanfattningsvis uppfattar samtliga deltagare att programmet varit
en drivkraft for ett tydligt fordndrings- och forbdttringsarbete. De ser vidare ett fortsatt behov av
kommande liknande initiativ. Deltagarna anser att Region Visterbotten kan bidra med krav,
guider och mallar for att tydliggora att arbete med inkludering dr ett prioriterat omradet.
Deltagarna uppfattar ocksa att det dr onskvdrt med en bdttre struktur och integrering av
jamstdalldhet, mdangfald och inkluderingsinitiativ (JMI) inom innovationsekosystemet. En
kontinuitet i termer av kunskapshojning, forskningsanknytning och erfarenhetsutbyte dr
onskuvdrt. Helst integrerat med andra initiativ som regionen initierar infor projektansokningar,
strategiarbete och uppfoliningar. Med avseende pGd mal och mdtning anser deltagarna att det
saknas stod for att tydliggora prioriteringar och krav pa uppfoliningar av initiativ. Dessa
uppfattar deltagarna kan forbdttras dels genom nationell styrning och organisation, dels genom
regional uppfoljining och prioritering.

Sammanfattningsvis dar deltagarna mycket nojda med programmet. De anser att fler borde fa ta
del av motsvarande kunskapsutveckling och stod. Deltagarna uppfattar att de har fatt en mycket
bra start for fortsatt arbete, att de har stéd i respektive struktur inom vilket de verkar. Det krdvs
dock delvis fordndringar i befintliga resurs- och mdl- och mdtmetoder for att konkret utvdrdera
effekterna av arbetet. I slutet av rapporten redovisas ett antal forslag pd framtida satsningar och
dtgdrder baserat pa erfarenheterna av detta projekt.



1. Inledning

Den regionala utvecklingsstrategin, Vasterbotten — en attraktiv region ddr olikheter
skapar utvecklingskraft, tydliggor behovet av en ny struktur och orkestrering av
innovationsledning (Region Visterbotten 2020). Nodviandigheten att kraftsamla den
spetskompetens som finns i regionen (smart specialisering), behovet av koordinering och
styrning, det som i vardagligt tal handlar om att {4 fler att "hoppa tillsammans” ar centralt.
Men kanske nog sa viktig ar att fa fler grupper av manniskor att ta plats och mojlighet att
vara med for att utveckla regionen. En utmaning &r att det nuvarande
innovationsekosystemet i hog utstrackning praglas av traditionella konskodade strukturer
och virderingar. Till exempel tydliggors detta i fordelning av stod mellan foretag som drivs
av kvinnor respektive min och vad som uppfattas som innovativt, Ionsamt och skalbart.
Nuvarande stodstrukturer priglas av konskodade maktstrukturer, traditioner och
branscher.

Tidigare studier har pavisat att nytidnkande och ifragasittande rérande vem som éar
innovator, vad som ar innovativt och hur det ska maitas ar viktigt for att motverka
exkluderande strukturer och mekanismer. Det kan handla om nytidnkande sitt att
identifiera brister och behov, hur mal och visioner utformas och/eller att genomfora, mita
och folja upp innovationsframjande initiativ och aktiviteter. I ett tidigare projekt
Inkluderande Innovation konstaterades att det bland regionens innovationsfraimjande
aktorer finns 6nskemal och behov av en mer sammanhallen strategi och struktur for att
jamstélldhet och hallbarhetsfragor kan utgora som en havstang for innovation (Croon
2019). Dar identifierades att det dr i visionerna och strategierna som ett jaimstillt och
inkluderande innovationsekosystem kan utvecklas. Ett flertal andra studier visar att detta
vanligen sker i snirkliga och oforutsdgbara rorelser mellan behovsidentifiering,
idégenerering, losningsutformning, test, etablering och spridning (Andersen m.fl. 2016,
Brandsen m.fl. 2016, Gawell m.fl. 2020, Howaldt m.fl. 2018, Moulaert m.fl. 2013, Nicholls
m.fl. 2015). For att uppna faktiska och konkreta resultat som bidrar till héallbar
samhillsforandring behover rddande strukturer och arbetssitt utmanas, foérandras eller
ersattas.

I projektet Regional innovationsledning i Visterbotten (RIV) har det 6vergripande maélet
varit att forbattra innovationsférmagan och 6ka innovationskapaciteten i Vasterbotten.
Projektet har bland annat syftat till att etablera en struktur och en organisation for
innovationsledarskap och innovationskapacitet. En utmaning for projektet har dock varit
att regionens nuvarande ekosystem har en alltfor heterogen sammansattning. Det vill sdga
flesta verksamma innovatorer och innovations- och foretagsframjare ar mén, i branscher
och omraden dir framforallt méan ar verksamma. Skillnaden i fordelning av stod mellan
foretag som drivs av kvinnor respektive man ar ojamnt fordelat och forklaras framst av
innovationspotential med avseende pa bransch, storlek pa foretag samt teknisk
innovationsh6jd. Genom att bryta normer for vad en innovation ar, vem som ar innovator
och vilka prioriterings- och matmodeller som tillimpas, finns forutsattningar att utveckla
ett forbattrat och regionalt innovationsledningssystem i Vasterbotten. Bilden av vem som
ar innovator, vad en innovation dr och vem den ar till for paverkar vilka 16sningar vi tar



fram och for vem. Att frigan dr angeldgen ar ingen nyhet. I podden Innovation, siger
Sophia Ivarsson, Vinnova, sa har:

“Ser man till det svenska innovationssystemet s& gar ungefar 80 % av offentlig finansiering
till mén och mansdominerade sektorer, branscher, verksamheter, och det paverkar vilka
I6sningar som nyttiggors i samhallet, vilka 16sningar som kommersialiseras och inte minst
definitionen av vad ar egentligen en innovation. Det styrs ju vildigt mycket da fran en
specifik mélgrupp i Sverige.™

Ett arbetspaket i RIV-projektet (Inkludering) har syftat till att genomfora en testbadd for
inkluderande innovation i syfte att 6ka kapacitet och formaga for tvarsektoriell kunskap
om jamstdlldhet och normkritik som drivkraft for innovation. Utgangspunkten for
initiativet har dels varit de jamstélldhetspolitiska malen, dels de globala mélen for hallbar
utveckling. Arbetet har varit inspirerat av Tillviaxtverkets (2019) maélsittning att utveckla
ett ansvarsfullt ledarskap som baseras pa kunskap och som drivs i samverkan med andra
foretagsfrimjande aktorer. Testbddden har syftat till att genom att bryta forlegade normer
sdkerstilla att fler aktorer, grupper och branscher kan erbjudas stéd och bidra till regional
utveckling. I tidigare studier av det innovationsframjande systemet i Vasterbotten har det
uttryckts en viss tveksamhet och osidkerhet i fragor rérande inkludering, mangfald och
hallbarhet (Croon 2019). Detta trots att skilda aktorer har en relativt god forstaelse for
betydelsen och virdet av att arbeta med inkluderingsfragor relaterat till sina respektive
verksamhetsomraden. En svarighet som uttryckts har varit avsaknaden av goda konkreta,
utmanande och utvecklande exempel pa hur inkludering och héllbarhet kan framja
innovation. Det har ocksa saknats strategiska visioner och idéer om hur olika
innovationsfrimjande aktorer kan koordinera sitt arbete och samtidigt bibehalla integritet
och konkurrenskraft sinsemellan.

I denna rapport presenteras arbetet med hur inkludering kan bidra till en mer jamstalld
och inkluderande innovationsstodsstruktur. Inkludering har sedan tidigare identifierats
som en central forbattringspotential for ledning och orkestrering av innovationskapacitet.
Detta arbetspaket har haft som malsittning att utveckla en testbiddd och genomféra ett
pilotprogram under ett ar. Tre innovationsframjande aktorer erbjods att under ett ars tid
(2022) fa utforska hur inkludering kan utgora en hivstdng for innovation och 6ka
innovationskapacitet bland en stérre mangfald av grupper, branscher och
tjanster/produkter. Metoder, verktyg och modeller for inkludering har undersokts och
tillampats av innovationsfrimjande aktorer i syfte att bidra med konkreta erfarenheter och
exempel pd hur inkludering kan bidra till ett mer inkluderande innovationsekosystem i
regionen. Rapporten ar skriven och erfarenheterna dr dokumenterade av Anna Croon,
docent vid institutionen for informatik, Ume4 universitet.

1 Sophia Ivarsson, Vinnova, Ur podden "Innovation®, avsnitt 16, Vem uppfinner virlden och vad spelar det for roll? (2020)
https://www.vinnova.se/m/inspiration-for-innovation/innovation-en-podd-fran-vinnova/poddavsnitt-16-vem-uppfinner-

varlden-och-vad-spelar-det-for-roll/



2. Inkluderande innovation

Innovation ar idag ett begrepp som relativt oreflekterat hanvisas till nir problem ska 16sas,
organisationer fordndras, entreprendrskap ska utvecklas, eller samhillsutmaningar
hanteras. Enligt Uhlin (2001) har idéer om innovationssystem i relation till ldrande och
kunskap varit framtradande sedan 9o-talet likvdl som olika tvir- och transdisciplinira
idéer om kunskap och lirande som de viktigaste forutsidttningarna for strategisk
innovationsledning. Forskning inom innovationsomradet visar ocksa att det hittills saknats
kunskap om hur normer och vdrderingar paverkar resultatet av innovations- och
utvecklingsarbete (Alves et al. 2016, Ehrnberger 2017, Lindberg 2018 och 2020).

I och med EU:s direktiv betraffande de globala hallbarhetsmalen har en debatt och en
kunskapsutveckling rorande ansvarsfull forskning och innovation péaborjats.
Ansvarstagandet betraktas ofta inom dessa filt som en interaktiv process, som engagerar
sociala aktorer, forskare, och uppfinnare (Petrusson 2015). Tanken ar att de som berors av
forskningsresultat, nya tjanster och produkter tillsammans med finansidrer, entreprenorer
och utvecklare ska arbeta mot etiskt riktiga och rimliga forskningsaktiviteter och
innovativa produkter. Med ansvarsfull forskning och innovation menas grovt att forskning
och innovation ska bedrivas med samhallets behov och utmaningar i fokus.

Hur detta ska ga till 4r dock i dagslédget inte helt klart men det pagar just nu olika f6rsok for
att utveckla motesplatser, kunskapsnoder, ekosystem som pa olika sitt provar att orientera
sig mot mer inkluderande innovationsprocesser, interaktiva motesplatser och andra
former for kunskapsproduktion dar viarderingar, ideal, etik och normer star i forgrunden
for samtal, dialog och samverkan. Det vill siga sammanhang dir nytinkande och
innovation baseras och utgar frdn oliktdnkande och skilda virderingar, normer och
erfarenheter. Sammantaget kan dessa initiativ forstds som att det just nu i skilda kontexter
pagar en anstriangning for att utveckla en repertoar av miljoer som soker etablera former
for att utveckla det som bland annat kan benimnas som systematiska former. Néagra
exempel pa dylika initiativ redovisas i slutet av denna rapport.

Enligt Gustafsson & Netz (2018) syftar inkluderande innovation till att aktivera, fraimja och
utnyttja hela samhaillets innovationspotential. Dels genom att utveckla nya sociala
angreppssatt, dels genom att involvera de som berors av samhillsproblem och utmaningar
pa nya satt. Det primira malet ar samhallsnytta genom att utveckla satt att tdnka som
bidrar till ett inkluderande samhille. Det handlar alltsd om att méta samhallsutmaningar
med nya idéer och 16sningar som hgjer kvaliteten pa och forbattrar samhallets tjanster till
medborgarna. Ambitionen dr att genom att mota samhaillsutmaningar 6ka medborgarnas
valstand och skapa ett mer hallbart samhalle. Enligt Gustafsson och Netz (2018) gar det att
lista ett antal generella tillvigagangssatt for att astadkomma detta. Dessa ar:

« Oppenhet nir det kommer till kunskapsdelning och #gandeskap av kunskap.

» Multidisciplinira arenor med ett interaktivt forhallningssitt till problemlosning.

« Aktiv involvering av medborgare och anvindare samt starkt medborgarinflytande och
medborgardriven utveckling.

« Leds av efterfragan snarare an tillgang.



« Skraddarsydda koncept som anpassas efter lokala forutsiattningar och individers

kompetens och kapacitet.

Enligt ovanstdende punkter sid kriavs det alltsd att innovationsfrimjande aktorer har
forutsattningar att se storre sammanhang om vad som bra och déligt i det specifika snarare
an att gora en ensidig traditionell vardering av affiarsnytta och teknikh6jd. Det forutsatter i
sin tur att aktorer erbjuds mojligheten att fora mer strategiska diskussioner om vilka
samhillsvisioner, normer och prioriteringar som ska ligga till grund for initiativ och
prioriteringar. Det forutsitter vidare att det etableras arenor och sammanhang dar en dylik
dialog kan underhallas. En dialog mellan forskare, allméinhet, finansiirer och radgivare dar
mojligheten att utveckla ett gemensamt sprak, kidnna tillit for varandra och dar
oliktdnkande accepteras i syfte att framja nytinkande. En organisation som deltog i
programmet illustrerade sitt arbete pa nedanstaende satt, vilket synliggor ett likartat
tankesitt.
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Bild 1. Modell for att relatera den egna verksamheten till ett storre sammanhang. Killa:
The Yes Way.

Inkluderande innovationer utvecklas ocksa ofta i si kallade institutionella mellanrum,
mellanrum dir idéer och nytinkande kan vixa till utanfér etablerade strukturer,
forestdllningar och rutiner (Lindberg m.fl. 2018, Segnestam Larsson m.fl. 2016). Det vill
sdga mellan befintliga strukturer som sitter spelreglerna inom omradet — exempelvis
politik, regelverk, resurser, organisationsmodeller, rollférdelning och normer — och de
personer, organisationer eller andra konstellationer som forsoker forandra omradet. Det
innebar att inkluderande innovation till viss del formas av de samhallssystem som de avser
forandra.

Enligt Lindberg (2020) ar det sarskilt fyra mekanismer som har stor paverkan pa
inkludering och exkludering i innovationsprocesser:



1. Strukturer — representation av olika malgrupper, intressenter och personal inom ett visst
verksamhetsomrdde med avseende pa kon, ursprung, dlder mm. Det omfattar dven
resursfordelning mellan olika grupper med avseende pa vem som ager, siljer, betalar och
anviander det som utvecklas.

2. Symboler — kommunikation om innovatorer och innovationer i text och bild. Till exempelvis
pé webbplatser, i sociala medier och annonsering.

3. Relationer — kontaktnitverk, bemotande och samskapande mellan mélgrupper, intressenter
och personal.

4. Identiteter — sjalvbild och sjidlvkénsla hos olika grupper, vad giller att identifiera och

framstilla sig som innovator eller innovationsframjare.

Nar det giller specifikt innovationsutveckling anger Lindberg (2020) att det kan vara
vardefullt att identifiera de samhéillsutmaningar och globala hallbarhetsmél som kan
anviandas som héavstang. Detta gors konkret genom att involvera marginaliserade
malgrupper och intressenter i utvecklingsarbetet fran behovsidentifiering till utformning,
test och spridning av nya 16sningar. Aven att utforma l6sningar som utmanar exkluderande
normer om kon, ursprung, alder mm. kan bidra till mer inkluderande affarsmodeller och
stodstrukturer. Lindberg (ibid.) papekar att det ar viktigt att uppméirksamma att kon,
ursprung, alder osv. samverkar med strukturer relationer och symboler. I vart arbete har
vi inspirerats av Lindbergs (ibid.) modell f6r inkludering i skarningspunkter, vilket vi ocksa
aterkommer till senare i rapporten.

I forskningen talar man ofta om ”Oppen innovation” i betydelsen att samverkan inte
behover vara kontraktsbunden utan att kunskap delas fritt mellan medverkande aktorer
(Dahlander et al. 2021). Samtidigt har begreppet ekosystem borjat anviandas for att
beskriva och analysera olika former av nitverk och relationer med utgangspunkt i de
foretag och andra aktorer som medverkar. Ekosystemen benidmns olika beroende pa sin
karaktir och inriktning. Foretagsekosystem exempelvis, dr uppbyggda kring en affarsidé
och kan vara mer slutna. De behover heller inte vara inriktade pa innovationssamverkan.
Kunskapsekosystem ar samarbeten som fokuserar mer pa att ta fram ny kunskap an pa
innovation (Jarvi et al. 2018). Har ar universitet och forskningsinstitut ofta viktiga aktorer.
Ett innovationsekosystem &r inriktade mot relativt implementeringsnira tekniker och
tjanster. Dessa bestar ofta, forutom av foretag, ocksa av aktorer fran offentlig sektor,
universitet, institut, samt olika innovationsfrimjande och stédjande funktioner. En bred
definition av innovationsekosystem formuleras av Granstrand och Holgersson:

“Ett innovationsekosystem ar en dynamisk uppsittning av aktorer, aktiviteter, artefakter
och organisationer/institutioner. Det som utmérker denna dynamiska sammansittning av
relationer, inklusive mer temporéra ersattningsrelationer, ar att de bedoms vara viktiga for
en aktors eller en grupp av aktorers innovativa formaga.” (Granstrand och Holgersson
2020, min oversiattning)

Innovationsekosystem bestar alltsa vanligen av aktorer med skilda kompetenser, resurser
och roller. Det ar alltsa vanligt att kompletterande och konkurrerande aktorer ingér. Ofta
finns en nyckelaktor (keystone actor) som dr den som driver och initierar och tar ansvar for



att samarbetet fungerar. Nyckelaktoren dr den som har en koordinerande roll och behover
vara medveten om vilka olika behov och syften som ekosystemet ska fylla. For att
ekosystemet ska fungera behover nyckelaktoren hantera olika dilemman som uppstar och
kommunicera vardet av att medverka pa kort och lang sikt. De har saledes stor paverkan
pa hur framgangsrikt ekosystemet som helhet blir och ocksd den aktér som far ut storst
nytta av samarbetet. Denna aktor ar vanligen men inte alltid en del av en offentlig
organisation eller ett forskningsinstitut d& de uppfattas vara mer oberoende och neutrala i
relation till vad som ska dstadkommas (Granstrand och Holgersson 2020).

Det pagar just nu ett flertal olika satsningar pa forskningsinstitut, forskningscentra och
test- och demonstrationsmiljéer for att utforska mer langsiktiga och fordjupade
gransoverskridande forsok mellan olika aktorer for att etablera en stirkt
innovationsférmaga. Dessa satsningar benidmns pa lite olika sitt och ar olika till sin
karaktar, till exempel arenor, testbaddar, motesplatser, kunskapsplattformer, ekosystem,
osv. Oavsett bendmning har dessa arenor som mal att agera katalysatorer och driva
gemensamma angeldgna samhallsfragor (Lindberg 2018). Det kan handla om att lyfta fram
nya losningar och modeller inhdmtade fran andra liander eller kontexter. Det kan ocksa
vara att belysa olika lirdomar fran omradden som dnnu ar ganska outforskade. Genom att
samla intressenter runt olika fragestillningar kan motesplatsen eller kunskapsnoden verka
som katalysator som bland annat framjar till nya initiativ och partnerskap mellan
samhillssektorer. I detta arbete dr exempelvis genusaspekter, normkritiska/normkreativa
aspekter, designorienterade ansatser, etiska fragestillningar och dilemman centrala.

Ett omrade dir inkluderande innovation ar framtradande &r social innovation. Med social
innovation avses ofta utveckling av nyskapande 16sningar for social inkludering, med sikte
pa forbittrad vilfird, livskvalitet, relationer och egenmakt. Aven inom ramen for detta
omrade ir 6ppenhet ett kinnetecken. Oppenhet savil nir det giller vilka medborgare och
grupper som inkluderas i innovationsprocessen som en 6ppenhet for att sprida resultat av
innovation. Inom omradet foreskrivs ocksa att aktorerna tillsammans ska lara sig att
reflektera 6ver varderingar, normer och ideal pa ett gemensamt och utforskande sitt. Detta
forutsitter bland annat en diskussion om bakomliggande samhéllsvisioner, normer och
prioriteringar.

Tidigare och nuvarande satsningarna syftar ofta till att testa och utveckla olika sorters stod,
verktyg och metoder for att formulera mal, visioner och/eller att utforma, genomféra och
folja upp innovationsstodjande aktiviteter. De stod och verktyg som hittills utvecklats ar av
varierande karaktdr. Vissa ar kartliggningar och analyser av skilda innovationssystem,
andra har utvecklat mer utmanande och provocerande exempel och metodiker.
Sammantaget finns dock idag en rad exempel och erfarenheter av att strategiskt arbeta med
att leda, orkestrera och driva regionala innovationsekosystem i en riktning dir inkludering
och hallbarhet kan utgora en drivkraft for innovation. Ett urval av och exempel pa dylika
satsningar redovisas i slutet av denna rapport.

3. Datainsamling och material

Arbetspaketet Inkludering har pagatt under 2022 och med huvudsakligt fokus pa
genomforandet av ett pilotprogram for inkluderande innovation. Pilotprogrammet



genomfordes under ledning av ett processtod, The Yes Way, tillsammans med tre
innovationsfrimjande aktorer (Skelleftea Science City, eXpression och Almi Nord) samt
deltagare fran Region Visterbotten och Umed universitet. Projektet var smaskaligt, tre
organisationer med tva deltagare fran varje organisation.

The Yes Way? dr en organisation som erbjuder utvecklingsprogram och processtod till
foretags- och innovationsstod i Norden med fokus pa jamstdlldhet, mangfald och
inkludering. Programmet har initierats av Ideon Innovation3 och utvecklats under 2018-
2020 tillsammans med flera innovationsfraimjande miljéer, Ideon Innovation, Bizmaker,
Venture Lab, Movexum, Blekinge Business Incubator, Peak Region, SSE Business Lab och
Jamstilld Utveckling Skane. Initiativet har under projektperioden finansierats av
VINNOVA, Ideon Innovation, Europeiska utvecklingsfonden och Tillvaxtverket.

Pilotprogrammet inleddes med ett ansokningsforfarande riktat till innovationsfrimjande
aktorer. Erbjudandet och ansokningsforfarandet lanserades den 11 januari 2022 vid den
forsta natverkstraffen for innovationsframjare i Vasterbotten. Vid ansokningstidens slut
hade drygt tio innovationsframjande aktérer anmailt intresse genom att motivera sitt
engagemang och lova att medverka med egen arbetstid for &dndamalet under
programperioden. Region Visterbotten valde ut tre organisationer: Almi Nord, eXpression
Umed och Skelleftea Science City. Urvalet av deltagare baserades bland annat pa att
efterstrava en bra geografisk spridning mellan de organisationer som sokt, en jamstalld
konsfordelning, och bredd av olika aktorer med en variation av organisationstyper inom
det innovationsfrimjande ekosystemet. Organisationerna har ocksa olika erfarenheter och
kunskaper nir det giller arbete med inkludering, jaimstilldhet och mangfald. Tva personer
per organisation deltog (tre kvinnor och tre mén).

Under programperioden etablerades en testbidd dir deltagarna fick tillgang till olika
verktyg och metoder for inkluderande innovationsstod. Jdamstdlldhet, mangfald och
inkludering (JMI) var den rdéda trdaden 1 testbddden. Deltagarna fick stod att utforska,
tillampa och forsté verktygens relevans for den egna verksamheten. Testbadden bestod i
en digital plattform som kompletterades med dialogtraffar och enskilda uppfoljande och
stodjande traffar med processtodet. Vid den forsta dialogtraffen i februari presenterades
deltagarna respektive organisations verksamhet och profil inklusive en kartliggning och
behovsanalys av nuldget rorande inkluderande innovationsstod. Den andra triffen
fokuserade pa vilka aktorer och grupper som kommer till respektive organisation och pa
vilket satt som exkluderande mekanismer och strukturer kan finnas som hinder for att na
ut till olika grupper. Vid det tredje tillfallet i oktober fordjupade deltagarna synen pa
inkluderande rekrytering for att tinka nytt kring vilka kollegor som rekryteras till
respektive organisation. Vid det sista tillfillet i december fick deltagarna presentera
genomfort arbete samt strategier for fortsatt arbete rérande inkluderande innovation.
Programmet har anpassats for varje aktor utifran det som varit mest utmanade for dem,
till exempel har nagon haft mer fokus pd kommunikation, en annan pa rekrytering.

2 https://www.theyesway.se
3 https://ideon.se



Anpassningen gav stod for organisationerna i deras arbete och de hade tillgang till en bred
metodbank.

Till respektive dialogtraff deltog dven en extern gist som respektive vardorganisation fick
vara med att bjuda in. Vid den forsta triffen i april deltog Juliana Falke, nationell kund-
och affarschef samt Maroun Aoun, partneransvarig for moderbolaget Almi AB. De
presenterade sina erfarenheter av sitt strategiska JMI-arbete och uppdrag inom Almis
moderkoncern. Vid den andra triffen i april medverkade Erika Unnes frin Avki och
presenterade erfarenheter av att integrera det samiska perspektivet i innovations- och
foretagsstod. Vid den tredje traffen i Skellefted medverkade Julia Delin VD for Stockholm
School of Economics (SSE), Business Lab. Hennes del i programmet handlade om
ledarskapets betydelse pa utvecklingsarbetet och implementering samt gav exempel pa
konkreta vinsterna med inkluderande innovation. Nagot som adven en del rapporter har
pavisat de senaste dren. Den sista dialogtraffen arrangerades vid A Working Lab (AWL) i
Umed. Dd medverkade Malin Lindberg, professor vid Lulea tekniska universitet. Hennes
fokus handlade om framtiden, vilka trender och tendenser som gar att urskilja och dess
betydelse for innovation. Dagen avslutades med en busstur som Umea kommun utvecklat,
Det konade landskapet* med utvecklingsstrateg Annika Dahlén som guide. Da fick
deltagarna i programmet konkreta exempel pa framgingsrika fordndringar och
landmairken i staden, men dven tydligt erfara de utmaningar som finns for nytdnkande med
stod av jamstilldhet, ojamstilldhet och inkludering. Under programperioden har
deltagare, gister, projektledare och undertecknad deltagit vid dialogtraffarna. Melina
Bergstrom ansvarig for The Yes Ways program har planerat och genomfort workshops,
presentationer dir deltagarna har delat sina erfarenheter med olika fokuseringar for
respektive gang.

I slutet av programmet genomfordes en enkidtundersokning med tio fragor om betydelsen
av inkluderande innovationsstod. Bland de fragor som stélldes var: Vilka aktorer och
perspektiv som kan och borde integrera i respektive verksamhet? Vilken kompetens som
finns respektive saknas for att fortsatta arbetet med inkludering? Vilka hinder som finns
och vilka mal och miatmetoder som behover utvecklas och anviandas. Deltagarna fick dven
ge exempel pa strategiska satsningar som respektive organisation kan bidra med framat
samt vilka erfarenheter som bedrivits under programperioden. Slutligen efterfragades det
vad kan Region Visterbotten bidra med for att stédja och utveckla inkluderande
innovationssystem? Svaren pa dessa fraigor sammanfattas under avsnitt 4.

For att lara av andra aktorers inkluderingsarbete har arbetspaketet/projektledningen for
arbetspaketet genomfort ett antal erfarenhetsutbyten. Till exempel besoktes Johanneberg
Science Park, A Working Lab i Goteborg. Under projektperioden har ocksa
omvirldsbevakning skett genom deltagande i seminarium och projektpresentationer. Till
exempel ett seminarium om hur jamstilldhet kan oka innovationsférmagor och en
presentation av projektet NormViz — normkreativ visualisering i stadsutveckling. En
sammanfattning av dessa erfarenhetsutbyten redovisas i Bilaga 2.

4 https://genderedlandscape.umea.se



4. Deltagarna i programmet — en kort presentation

Skellefted Science City (SSC) startade 2015 och ir en plattform for méten och samarbeten
mellan akademi, niringsliv och offentlig sektor. Plattformen ar saledes en viktig aktor for
att utveckla innovationsekosystemet i Skellefted i en tid nir investeringar i gron
omstallning och cirkuldr ekonomi ar framtriadande. I detta omstallningsarbete ingar bland
annat att fa olika organisationer bade etablerade institutioner och innovationssttd, sdsom
inkubatorer och investerare att samverka over branschgranser, kulturer, omraden och
kunskapsomraden. SSC ar tankt att utgora ett stod for att fa foretag, produkter och tjanster
att vixa med syfte att accelerera utvecklingen av en mer hallbar och innovativ region. SSC
ar en del av Skellefted kommuns innovationsbolag. Tva personer fran SSC har deltagit i
programmet; Ansvarig chef och marknadskommunikator.

eXpression Umea ar en foretagsinkubator orienterad mot utveckling av idéer, innovationer
och foretag inom de kulturella och kreativa branscherna. De arbetar med metoder och st6d
for affarsutveckling via startups och inkubatorsprogram. De erbjuder &ven en
coworkingmiljo och ett prototyplabb i samverkan med Curiosum (Umeas universitets
Science Center). eXpression Umed dgs av Umed universitets Holding AB och Umea
Kommunforetag AB. De uttrycker i sitt varumairkeslofte att de utmanar normer inom
foretagsutveckling med sarskilt fokus pa konstnirliga, kulturella och kreativa branscher.
De har ungefar 100 foretag arligen i deras olika utvecklingsprogram dir bland annat
affarsstod for entreprenorer, individuell affarscoachning, kontorsplatser, utbildningar och
ett nitverk erbjuds. Tvad personer fran eXpression deltog i programmet: VD och
marknadskommunikator.

Almi Nord ar ett av 16 dotterbolag till Almi AB som &gs till 100% av svenska staten. De
regionala dotterbolagen &gs till 51 procent av moderbolaget och till 49 procent av regionala
agare (Region Visterbotten och Region Norrbotten). I denna del av koncernen bedrivs
huvudradgivning och ldneverksamhet i nira samarbete med tillvaxtforetag. Det giller saval
foretag som éar i startupfas som befintliga foretag. Tillsammans med dotterbolaget Almi
Invest erbjuds dven riskkapital i foretag i tidiga skeden som bedoms ha tillvaxtpotential
och/eller en skalbar affirsidé. Fran Almi Nord deltog ocksd tvd personer i
inkluderinsprogrammet, VD for Almi Nord och en affarsradgivare.

5. Inkluderande innovation — erfarenheter fran ett pilotprogram

I detta avsnitt sammanfattas de svar som deltagarna i pilotprogrammet formulerat i
enkatsvar och samtal under dialogtraffarna. Genomgéaende i programmet och bland enkét
och uppfoljningssamtal framtrader att deltagarna har en skiftande kunskapsniva gillande
jamstalldhets-, mangfalds- och inkluderingsfragor (JMI). Pa ett generellt plan har samtliga
deltagare uttryckt ett intresse for hur JMI kan bidra till 6kad inkludering men deltagarna
har olika erfarenheter av hur fragorna kan hanterats, och hur pass 6ppet fragorna kan
diskuteras och integreras i de skilda organisationerna.

En av de deltagande organisationerna hade redan sedan tidigare erfarenhet av att arbeta
med jamstilldhet och da bland annat identifierat att det ar viktigt att VD/hogsta chef eller
nagon med mandat att fatta beslut, deltar och driver forandringsarbetet for att det ska bli
langsiktigt hallbart. Aven i de andra tvd organisationerna deltog VD eller ndgon med



liknande ansvar tillsammans med deltagare som var ansvariga for kommunikation och
eller  affiarsutveckling. Med storre  kunskap om  jamstidlldhet kan
chefer/ledare/kommunikatorer/affarsutvecklare aktivt anvinda sin férdelningsmakt for
att uppna mer inkluderande resultat.

Inledningsvis i programmet sa fick deltagarna ocksa gora en sjalvskattning baserat pa 10
steg som illustreras i bild 1 nedan. Deltagarna hade vildigt olika ingangar till vad de frimst
behovde prioritera och utveckla och vad som de redan arbetar med.
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Bild 2. Modell for JMI-arbetet under pilotprogrammet. Kélla: The Yes Way.

Pa fragan om vad inkluderande innovation innebéar uttrycker sig deltagarna pa ett relativt
likartat sitt. De flesta menar att ett inkluderande innovationsstod innebir att det
erbjudande som finns ska na till alla manniskor. De allra flesta svarar att det handlar om
att inkludera manniskor med olika erfarenhet, bakgrund, kompetens, religion, kon, alder
etcetera.

Forskning har visat att det dr bra for innovationsklimat och tillvixt om man har en
storre bredd inom kon, bakgrund, alder mm. S4 i forlangningen leder det till ett béttre
innovationsekosystem om fler grupper fir ta del av de insatser som gors inom
innovationsekosystemet.

Det i sin tur innebar att det innovationsfraimjande systemet maste vara oppet och
forutsattningslost utga fran idébararens affarsidé samt att stodet ska finnas diar oberoende
av vem det dr som soker stodet. Det handlar 4ven om att vara medveten om sin egen bias
(sina egna forutfattade meningar) och pa si satt kan bidra till att minska sarbehandling.
Som en av deltagarna uttrycker:

“For mig handlar det om att forsoka se bortom inldarda/invanda monster, att inte se
begransningar, utan att vara fokuserad pa mojligheter i olika perspektiv och idéer.”

En annan deltagare uttrycker:



“Att s& manga som majligt, oavsett kon, alder, etnisk/kulturell bakgrund kanner sig
vialkommen och delaktig i det stod som erbjuds.”

Niar det giller fragan om vilka nya aktorer/perspektiv som kan vara viktiga att integrera i
respektive organisation var gruppen ocksa vildigt samstdmmiga. Det handlar enligt
deltagarna mycket om att forsoka na ut till skilda grupper, ofta med annan bakgrund an
svensk. Det samiska perspektivet och relationen mellan titorter och glesbygd ndmndes
ocksa. Att innovations- och foretagsfrimjare kan bidra till att paverka att JMI-arbetet
utvecklas i en positiv riktning. Det uttrycktes dock 4ven en medvetenhet om att nuvarande
innovationsfraimjande strukturer och processer méaste for att na ut till fler kompetenser. En
deltagare uttryckte behovet av att addera perspektiv fran internationella miljoer och ett
utokat samarbete med universitetsstudenter. En deltagare uttryckte behov av att integrera
perspektiv och samarbeten fran andra mer framgangsrika innovationsframjare:

“Jag skulle onska ett ndrmare samarbete med RISE som jag upplever ofta ar involverade i
en rad tidiga/men produktionsnira processer/teknologier och projekt, det tror jag ar viktigt
for Sverige.”

Samtliga deltagare menar att det finns grundlaggande kompetens och resurser i respektive
organisation for att fortsatta arbeta med JMI. Nagra av deltagarna menar att det finns
gedigen kompetens i det egna bolaget och i koncernen for att fortsitta utveckla
verksamheten. I vissa av deltagarnas verksamheter finns det d4ven mal och uppdrag att
belysa och aktivt jobba med JMI. Men samma deltagare menar att det behovs tydligare
strukturer sa att JMI-aspekter genomsyrar verksamhetens kiarnverksamhet och vivs in i
det vardagliga arbetet:

“Allman kompetens finns, men vi skulle behova fa verktyg som vi tillimpa si att vi kan
kinna oss trygga med i vardagen.”

“Jag tror att ménga skulle svara att de arbetar medvetet med fragan. Men det ar skillnad att
arbeta lite och att aktiviteter iscensétts for att verkligen gora skillnad. Har finns en stor
outnyttjad havstang for innovation.”

Under pilotprojektet uttryckte deltagarna dterkommande behovet av vigledning i fragor
som beror arbetet med méngfald och inkludering. De lyfte upp ytterligare behov av
utbildning och innovationsledningsstod men understrok dven stéd i form av styrning, krav
och rapportering gentemot skilda finansiarer. Tre deltagarna uttryckte:

“Att regionen agerar mer som kravstillare i det innovationsstodjande ekosystemet med
fokus pa inkludering och JMI.”

“Jag upplever att vi som arbetar med dessa fragor inte har tillriackligt med kunskap. Darmed
har vi inte tillrackliga incitament for att driva pa. En generell kompetenshojning behovs. Jag
tror att regionalt stod i att utveckla JMI-kompetens ar avgorande. Likt detta projekt, men
som blir tillgangligt for fler. Kanske ska det formuleras krav frin regionen om att ha en JMI-
strategi pa plats for att komma pa fraga for finansiering av projekt?”

“Innovationssystemet i ldnet savil som nationellt styrs mycket mot tillvaxtbolag med
riskkapital. Vi vill bredda synen att inkludera mindre bolag som arbetar i natverk.”

Pa liknande satt uttryckte en deltagare att ett sitt att fa stod i arbetet ar att regionen och
andra finansiarer utformar ansoknings- och rapporteringsmallar dar JMI-kravet tydliggors
ytterligare. Ett 6nskemal om tydliga mallar, krav och guider kan utgora bra stod for att



paverka utvecklingen av ett innovationsekosystem i en riktning dar inkludering och
jamstilldhetsarbete blir en integrerad del.

“Att arbeta med JMI bor vara ett krav fran regionen. En nationell samordnare som lyfter
fram bolag och exempel fran hela Sverige med beskrivningar pd hur JMI integreras i
innovationsfrimjande system. Nationell samordnare 2030!”

“Nar vi moéter bolag som inte uppfyller kriterierna for JMI utifran finansidrernas krav ska vi
kunna erbjuda hjalp att komma i gdng med arbetet. Vi kan inte bara séga nej, utan erbjuda
en knuff i ritt riktning antingen sjilva eller genom att hénvisa till organisationer som kan
hjilpa till.”

Nir det géller vad som varit mest vardefullt med programmet och arbetet med JMI uttrycks
bland annat det konkreta arbetet med KPI:er samt handlings- och strategiska planer som
allra viktigast. Deltagarna uttryckte dven att det genom arbetet blivit tydligt att JMI arbete
kan bidra till innovation pé ett sitt som tidigare inte varit tydligt. Tvé deltagare uttrycker:

“Genom att erbjuda inkluderande innovationsstéd kan vi fa en spannande mix av perspektiv
som leder till battre idéer!”

”Vi har paborjat implementering av JMI i bolagets 6vergripande KPI:er, men inte exakt hur
det ska se ut for 2023. Vi kommer att méata vilka méanniskor som deltar vid vara aktiviteter
dir det dr intressant att veta kvinna/man/annat, men ocksa gora en 6versyn av styrelser och
ledning vid fordelning av faktiska medel.”

“Att arbeta med JMI &r inte begridnsande pa nagot sitt, utan bara ett utforskande av
mojligheter”

Det uttrycktes ocksa att programmet varit en dgondppnare for att tinka nytt, konkret och
strategiskt med JMI-frdgorna. Att soka personer och foretag pa andra héll &n tidigare liksom
att fordndra séttet att kommunicera ut olika erbjudanden och aktiviteter. Tankar uttrycks
ocksa om att de métesplatser som erbjuds bor utformas inkluderande och tillgéngliggoras
for fler aktorer.

Projektmdl och erfarenheter fran deltagarna

Ett projektmal har varit att testa modeller och metoder for ett mer jamstillt och
inkluderande regionalt innovationsekosystem. Har beskriver deltagarna lite olika
erfarenheter av de verktyg och metoder som de tillaimpat beroende pa vad som respektive
organisation har prioriterat. Nagra deltagare uttrycker:

”Vi tva som deltagit i programmet har drivit frigan hemma i var organisation. Vi har delat
upp insatser och brutit ned aktiviteter som vi sedan fordelat ut till andra anstillda. Vissa
uppgifter har vi ansvarat for sjalva.”

”Vi har fatt ett flertal mallar och verktyg att arbeta vidare med. De Gvriga i arbetslaget har
I6pande informerats och deltagit i olika aktiviteter. Till exempel sa har vi tittat pa filmer,
fort dialoger och kommit till insikt gemensamt. Under projektets senare del har vi
implementerat delar av arbetet i vdra strategier och planer. Vi har dven paborjat viss
kartlaggning under programmet som vi fortsatter med nu.”

Samtliga deltagare uttrycker ocksa ett behov av att fa fortsatt stod att aktivt arbeta med
JMI si att det inte bara blir en pappersprodukt. Deltagarna uttrycker 4ven en ambition att
sjilva bli annu battre pa inkludering i sina verksamheter. En deltagare uttrycker:



“Nar vi moter bolag som inte uppfyller kriterierna for JMI utifran finansidrernas krav ska vi
kunna erbjuda hjalp att komma igéng. Vi kan inte bara sdga nej, utan méaste kunna erbjuda
en knuff i rétt riktning ocksa. Bland annat genom att hanvisa vidare till organisationer och
foretag som kan hjilpa dem ytterligare.”

En annan deltagare menar att uppfoljning av egna aktiviteter dr prioriterat framover.
Genom att satta upp mal och f6lja upp dessa gar det att f6lja upp, analysera och gora riktade
insatser for att na ut och erbjuda stod for fler att omfamnas av verksamhetens erbjudande.

”Vi kommer att méita vilka manniskor som deltar vid vara aktiviteter dar det ar intressant
att veta kvinna/man/annat men ocksa se 6ver styrelse och ledning vid fordelning av faktiska
medel.”

Innovationscheckar som styrinstrument

Ett annat omrade som deltagarna menar kan vara mojligt att utveckla vidare ar de
innovationscheckar som fordelas ut i regionen. Innovationscheckarna har initierats av
myndigheten Vinnova for att stirka sma- och medelstora foretags innovationsférméga och
konkurrenskraft. Med hjélp av innovationscheckarna kan foéretag via olika aktorer i det
foretagsfrimjande systemet fa stod for att utveckla idéer, starka innovationsférméga och
oka konkurrenskraft. Innovationscheckar finns i flera olika former och anvinds for att
foretag eller organisationer ska fa majlighet att pa olika sitt vixa och utveckla sitt foretag.
Traditionellt bekostar innovationscheckarna vanligen extern kompetens inom tre
omraden; affirsutveckling, infrastruktur och immateriella tillgéngar.5

For att kunna erhélla stod i form av en innovationscheck stéller Vinnova vissa krav
foretaget. Ett krav handlar om att foretaget ska bidra till en jamstilld samhéllsutveckling
och att bade kvinnor och mén har ett jamstallt inflytande 6ver foretaget. Det finns ocksa
krav pa att foretag som erhaller innovationscheckar ska analysera och ta stillning till om
det finns jamstilldhetsaspekter som ar relevanta inom det omrade som checken avses att
anvandas. Deltagarna i innovationsprogrammet diskuterade hur dessa sarskilda JMI-krav
kunde goras dnnu tydligare i arbetet med att stotta foretag att soka och erhalla denna typ
av stod.

I samband med diskussionen om innovationscheckarnas roll for styrning lyftes dven fragan
om hur det gir att méta det regionala innovationsekosystemets brister och framsteg? Har
menar deltagarna att det finns en del kvar att gora infor framtiden. Vissa deltagare menar
att det ar viktigt att det finns sirskilda/specifika personer/funktioner som ansvarar for att
folja upp och mata paverkan och resultat rorande JMI i regionens innovationsekosystem.
Det betonades dven att métt och matmodeller kan skilja sig &t lika mycket som en aktors
olika idéer och uppdrag. Organisationer och innovationsfrimjare som har liknande
uppdrag kan forstds hitta likheter, men situationens unika karaktir och uppsatta
malsittningar ar nyckelfaktorer som gor att det inte gar att kopiera matmetoder rakt av.
Bland de matt och indikatorer deltagarna tar upp i enkidten namns bland andra: Andelen
man/kvinnor/etnicitet/alder osv som ingar i regionens identifierade styrkeomraden;
Andelen mén/kvinnor osv med hogre utbildning inom regionen och branschen, andelen

5 https://www.sisp.se/innovationscheckar



man/kvinnor osv i nyregistrerade foretag och andelen min och kvinnor osv i regionala
inkubatorer och acceleratorer. En deltagare uttrycker exempelvis att de avser att f6lja upp:

”Andelen/antalet kvinnliga kunder/VD eller dgare. Volym av lanestock/nyutlaning till kvinna
respektive man. Tidigare har registrering och métt om foretaget dgts eller drivits av person med minst
en person med utldndsk harkomst... Dock s& méter vi inte detta idag (tror jag).”

Det samiska perspektivet och relationen mellan kust och inland

Under en av dialogtraffarna hade deltagarna onskemal om att det samiska perspektivet
skulle lyftas upp och problematiseras i relation till inkluderande innovation. Vid traffen
medverkade dirfor Erika Unnes som tidigare varit verksam vid Avki , en ekonomibyr& med
fokus pé kreativt, kulturellt, samiskt och varderingsdrivet foretagande.® Erika presenterade
sina erfarenheter av arbeta med att integrera det samiska perspektivet i innovations- och
foretagsstod. Hon delade ocksa med sig av sina erfarenheter av att arbeta med det samiska
perspektivet i relation till entreprendrskap och innovation. Avki borjade som ett projekt for
att etablera motesplatser for samebyar diar dven kunde fa stod med ansokningar,
foretagsidéer och nitverk. Bland Avkis nuvarande projekt finns exempelvis
Medskapandebyran som arbetar med inkluderande platsutveckling med fokus pa natur,
kultur, traditioner och virderingar.

Erika understrok bland annat behovet av nitverk och samverkan sa att dels samer sjilva
far stod att ta till vara och utveckla det samiska perspektivet, dels for att integrera det
samiska perspektivet i bade plats- och regional utveckling. I dag erbjuder Avki forutom
ekonomiradgivning &dven  affarsutveckling, utbildningar, projekttjinster och
strategiutveckling. Som en del av Avkis erbjudande ingér #ven tillging till arbets- och
motesrum, natverk och butik Erika delade dven med sig av erfarenheter av motstand och
handlingskraft i utvecklingen av innovationsframjande stod, begransningar och hinder for
entreprenorskap i glesbygd. Det blev tydligt for deltagarna att regionens
innovationsfrimjande system behover utvecklas med en sirskild specialisering mot det
samiska dir eventuellt andra faktorer dn vinstdrivande utvecklas. Hon relaterade dven till
betydelsen av den OECD-rapport som publicerades 2019 diar rekommendationer for
skapandet av en utvecklande milj6 for samiska foretag och naringar (OECD 2019).

Under passet med Erika Unnes fick deltagarna dven inblick i en OECD-rapport med fokus
pa hur urfolk kan involveras i regional utveckling i Sverige (OECD 2019). Den samiska
ekonomin i Visterbotten omfattar i regel sma foretag med héllbarhet som grundsyn och
med stark koppling till den samiska kulturen. Den mest synliga verksamheten ar
renniringen, men det forekommer dven andra niringar dar den samiska kulturen ar en
drivkraft for foretagsamhet. Kultursektorn exempelvis (sarskilt en ny "vag” av levande
kultur: film, musik, litteratur osv.), fiske och jakt, livsmedelsforadling och konsthantverk,
som #ven bidrar till norra Sveriges identitet och livskvalitet, samt dess ekonomiska
konkurrenskraft (OECD 2019). Samiska foretag och institutioner kan mota vissa sarskilda
svarigheter med att fa tillgang till projekt och utvecklingsmedel. Exempelvis kan den lagsta

6 https://www.avki.se/



nivan for bidrag och krav pd motprestation vara alltfér hog och den administrativa bérdan
i ansokningsforfarandet kan bli for stor for mikroforetag.

OECD-rapporten konkluderar att det ar viktigt att forbattra insamling och atkomst av data
om samiskt naringsliv. Genom att det samiska perspektivet lyftes kom dven fragor om de
utmaningar rorande foretagsutveckling och innovation som praglar de stora skillnader som
praglar regionen i forhallande till stad och land samt tédtort och glesbygd. I den regionala
utvecklingsstrategin (Region Vasterbotten 2021) uttrycks detta med att Vasterbotten dr en
attraktiv region dar olikheter skapar utvecklingskraft. Vid en aktuell kartliggning av
regionens innovationsekosystem framgar ocksa att aktorer, motesplatser och plattformar i
hog utstrackning aterfinns i regionens titorter vid kusten (Bilaga 3).

Ett lyckat innovationsprogram!

Erfarenheterna fran pilotprogrammet visar entydigt att det varit ett mycket lyckat och
uppskattat initiativ. Deltagarna upplever att programmet har varit larorikt och gett
konkreta resultat, bland annat inom rekryterings- och viardegrundsarbete, men dven en
forstaelse for vikten av att lyfta JMI ut till naringslivet. Det processtod som funnits med
under pilotprogrammet ar ocksd mycket uppskattat. Det metoder och verktyg som
tillampats har deltagarna uppskattat. En deltagare skriver:

“Kompetenta processledare som verkligen 6ppnat upp omradet for mig. Det material vi
arbetat med kénns mycket genomarbetat och trovirdigt.”

Flera deltagare menar att programmet i stor utstrackning paverkat hur organisationen idag
arbetar med JMI. En deltagare sammanfattar sina erfarenheter enligt f6ljande:

“Mycket bra program! For oss som organisation har det betytt valdigt mycket och vi ser fram
mot att jobba vidare med fragan. Det ar ett stindigt larande och ett stindigt utvecklande av
malsattningar och strategier. Det har varit mycket bra att fi dela erfarenheter och
utmaningar mellan olika typer av frimjare i regionen. Jag tycker att det har varit en lagom
stor grupp och ser girna att fler far chansen framéver. Nar fler har kommit igéng tror jag
att vi kan gora storre och mer fokuserade gemensamma satsningar och initiativ framéver.”

For framtida motsvarande satsningar foreslas att den forvintade tiden som deltagarna
forvantas satsa sjialva utokas till det dubbla (nuvarande arbetsinsats uppskattades till totalt
en vecka). Det har deltagarna Overskridit med raga, att genomfora forandringsarbete
behover fa ta tid och resurser.

“Jag tror att det hade varit superbra ifall det skapades ett initiativ att lyfta fram bolag och
exempel fran hela landet. Exempel déar bolag beskriver hur de jobbat med JMI, vilka
fokusomraden dom haft samt vilken nyttan varit. Forbattringar ska vara
maitbara/kvantifierbara.”

Pa fragan om vad Region Visterbotten kan gora for att bidra med inkluderande innovation
var deltagarna eniga om behovet av att bygga strukturer for kontinuitet.

“Det bor inte vara punktinsatser, utan ska inkluderas i hela organisationer, aktiviteter och
kunskapshéjande insatser.”

Det uttrycktes ocksd onskemal om att arbeta in JMI-fragor och hallbarhetsfragor i
befintliga motesplatser i stillet for att skapa nya. Ett satt att utveckla befintliga



motesplatser som foreslas av deltagarna ar att samla erfarenheter, mallar och verktyg pa
en plats och skapa handbocker och guider for effektmatning av JMI-insatser. Behovet av
kontinuerligt kunskapshojande insatser ar ocksd nagot som lyfts av deltagarna. Om
regionen sikerstiller JMI integreras i regelbundna dialoger mellan olika
innovationsfrimjande aktorer kan ett erfarenhetsutbyte och en samsyn om vad som ar
mojligheter och hinder inom omréadet etableras.

6. Avslutande reflektion och forslag pa atgarder for framtiden

RIV-projektets Overgripande syfte har varit att utveckla och stirka den regionala
innovationskapaciteten hos aktorerna i Vasterbottens innovationsekosystem genom en
regional innovationsledning som, driver och orkestrerar innovationsarbetet. For att na
syftet har arbetet fokuserats pa att 0ka kunskapen inom en rad omriden varav
inkluderande processer och aktiviteter varit en. Den fragestillning som varit 6vergripande
for det arbetspaket som redovisats i denna rapport ar: Hur kan regionen pdverka och
stdrka innovationsekosystemet sa att det blir mer jamstdallt och inkluderande? Denna
fragestillning har ocksé varit i samklang med projektets ovriga fragestallningar. Det vill
sdga hur regionen kan stirka innovationsledarskap och framja regionala motesplatser for
innovation?

Under arbetet med arbetspaket 8 (Inkludering) konstateras bade med stod i deltagarnas
erfarenheter och forskning inom omradet att brist pa jamstalldhet stoppar innovation. Det
ar darfor centralt att regionen inte bidrar till att bygga in ojamstéalldhet i de strukturer som
orkestreras i vidare utveckling av innovationsekosystemet. Att vilja bort jamstéilldhet
innebar enligt Tillvaxtverket (2019) att vilja bort fornyelse, attraktionskraft och 1onsamhet.
Forskningen visar att offentliga stodinsatser for innovation, foretagande och tillvixt ofta
inriktas mot min som foretagare, mansdominerade branscher och maskulint symboliserad
innovation inom teknik och industri (ibid.). Men samtidigt har manga organisationer som
arbetar med tillviaxt och foretagande en 6kad medvetenhet om att jaimstélldhet leder till
okad tillvixt och regional konkurrenskraft. Fragan ar hur jamstilldhet bidrar till
innovation och tillvaxt?

Idag finns det en rad exempel och goda erfarenheter av att strategiskt arbeta med att leda,
orkestrera och driva regionala innovationsekosystem i en riktning dir inkludering och
hallbarhet utgor en drivkraft for innovation (Se Bilaga 1). Har behover regionen fortsatta
med omvéarldsbevakning och erfarenhetsutbyte for att fortsatta utveckla kapacitet for att
tillsammans med aktorer i ekosystemet utnyttja inkluderingsperspektivets
innovationsfrimjande mojligheter. Det adr ocksa nagot som deltagarna i pilotprogrammet
understryker bland annat genom att regionen mer aktivt uttalar en strategisk riktning
genom tydliga prioriteringar och stod sa att jaimstalldhet, mangfald och inkludering kan
bedrivas pa ett tillrackligt omfattande och langsiktigt sétt. De flesta av deltagarna ser till
exempel girna en fortsiattning och en utveckling av den testbddd som de fatt tillgang till
under 2022. Programmet har varit mycket uppskattat och d&ven om det innebar mer jobb
an forviantat si uttrycker deltagarna sig positivt till det processtod och de verktyg och
metoder som de haft tillgang till och provat pa.



Ett utvidgad perspektiv pa inkluderande innovation

Vi har under arbetspaketet specifikt foljt kunskapsutvecklingen i skarningspunkten mellan
inkludering och innovation. Lindberg (2020) exempelvis menar att det kan vara vardefullt
att identifiera de samhéllsutmaningar och globala héllbarhetsmal som kan anvindas som
héavstang for innovation. Hon menar att detta konkret kan goras genom att involvera
marginaliserade malgrupper och intressenter i utvecklingsarbetet fran behovsidentifiering
till utformning, test och spridning av nya lésningar. Genom att utforma losningar som
utmanar exkluderande normer om kon, ursprung, adlder mm. kan mer inkluderande
affirsmodeller och stodstrukturer utvecklas.

Det verkar ocksa som att inkluderande innovation har kommit att omfatta ytterligare
dimensioner dn enbart jaimstalldhet mellan konen. Lindberg (ibid.) menar att det ar viktigt
att uppmarksamma hur kon, ursprung, alder osv. samverkar med andra strukturer
branscher och behov. Som stéd for uppméarksamma skilda samverkande faktorer foreslar
Lindberg (ibid) en viagvisare for inkluderande innovation i skdrningspunkter (Bild 3).
Denna vigyvisare visar dels vilka skarningspunkter som kan tillvaratas for 6kad inkludering,
dels hur det kan tillvaratas genom olika inkluderande mekanismer.

I nedanstdende modell illustrerar Lindberg hur centrala delar av innovation samverkar
med JMI-aspekter (kon, alder och ursprung). Genom att vida synen pa inkluderande
innovation pa detta sitt tydliggors att inkludering bland annat samverkar med existerande
strukturer dar branscher, sektorer, positioner, behov, kompetens och drivkrafter. Modellen
ar tankt att utgora ett stod for att vidga perspektivet pa inkluderande innovation.

FIGUR 2. Modell for inkluderande
innavation i skérningspunkter

Bild 3. Modell for inkluderande innovation i
skiarningspunkter. Killa: Malin Lindberg 2020.

Lindberg (2020) ger ocksa forslag pa praktiska insatser att arbeta vidare med inkluderande
innovation i olika sorters verksamheter. Dessa forslag delas in i fyra olika typer som kan
vara viardefullt att utveckla vidare:

« Innovationsutveckling —Att identifiera samhallsutmaningar och globala héllbarhetsmal
som innovationsutveckling. Att involvera malgrupper och intressenter i hela processen. Att
utforma losningar som utmanar exkluderande normer om kon, ursprung, dlder med mera



Att utveckla affirsmodeller med inkluderande resursfordelning vad giller vem som &ger,
séljer, anvander och betalar for det som utvecklas.

« Evenemang — Att kommunicera evenemang med ord och bilder som kan férsas av manga
olika grupper och kompetenser. Att kommunicera inbjudan via niatverk och kanaler som
omfattar underrepresenterade grupper och intressenter. Att sikerstilla att organisatorer
och presentatorer speglar olika grupper, kompetenser, drivkrafter och behov. Att anvinda
metoder, format och arenor som tilltalar olika grupper och tillvaratar en mangfald av
kompetenser.

« Kommunikation — Att utvidga kontaktnitverk och kanaler till underrepresenterade
malgrupper. Att kommunicera med dessa grupper utifrin deras egna kompetenser. Att
vélja ord och bilder som speglar en variation av kompetenser, drivkrafter och behov.

« Projekt — Att identifiera de samhallsutmaningar som projektet kan bidra med l6sningar
till. Att involvera maélgrupper och intressenter i hela processen. Att sikerstilla en jamn
konsfordelning av inflytande och nytta mellan olika grupper. Att formulera och f6lja upp
mal och kriterier for jamstilldhet, mangfald och inkludering i projektets planering och
utvardering.

Ett fortsatt arbete med att stirka innovationsekosystemet sa att det blir mer jamstallt och
inkluderande behover enligt erfarenheterna fran detta arbetspaket beakta hur strategier
och langsiktig kompetensuppbyggnad kan mobiliseras och orkestreras for att méta mer
trogforanderliga processer rorande dar varderingar, ideal, etik och normer star i
forgrunden for samtal, dialog och samverkan. Det 4r med utgangspunkt i detta arbetspaket
mojligt att identifiera tre omraden dar ett fortsatt utvecklings- och strategiarbete behover
orkestreras. Dessa omraden presenteras kortfattat nedan:

Testbdddens deltagare som ambassadorer for inkluderande innovation

Erfarenheterna fran deltagarna ar genomgaende positiva och samtliga kan tdnka sig att
fortsatta utveckla sina verksamheter vidare med avseende pa jaimstalldhet, mangfald och
inkludering. Deltagarna stiller sig ocksa positiva till att verka som ambassadorer och
inspiratorer till andra innovationsfrimjande aktorers arbete med inkluderande innovation
och JMI-insatser. Som ambassador och inspirator tanker en del av deltagarna att det basta
ar om dylika insatser integreras in redan befintliga motesplatser och strukturer. Det
uttrycker en farhdga att det annars kan riskera att bli enstaka punktinsatser utan
langsiktighet och strategisk orientering. Inom ramen for denna arbetet med att integrera
JMI-aspekter i regionens innovationsekosystem ser deltagarna ocksa ett behov av
orkestrering och ledning fran regionen. Den testbiddd som undersokts i detta arbetspaket
ar enligt deltagarna ar bra start for att samla specifika erfarenheter kopplade till regionens
styrkeomraden och innovationsmiljoer.

Deltagarna ar verksamma inom tre skilda innovationsfrimjande aktorer med skilda
malgrupper och branscher i fokus. Det uttrycks en stark utvecklingspotential och moéjlighet
for dessa deltagare att bade fortsitta att gora gemensam sak tillsammans och inom ramen
for framtida evenemang och aktiviteter inom innovationsekosystemet. Det ar ndgot som



bor tillvaratas och utvecklas vidare inom den narmast framtiden sa att inte erfarenheterna
fran testbadden och satsningen upplevs som en punktinsats utan som en del av ett mer
langsiktigt strategi- och utvecklingsarbete. Har kan regionen stotta respektive organisation
att fortsitta utveckla sina respektive verksamheter ytterligare med stod i de erfarenheter
och tankar som utvecklats inom ramen for programmet.

Det samiska perspektivet som en drivkraft for innovation

Under arbetet med testbadden uttryckte deltagarna onskemal om att fa 6kad insikt och
kunskap om hur det samiska perspektivet kan integreras i innovationsframjande
aktiviteter. Inom ramen for testbidden genomfordes darfor ett inslag dar Erika Unnes
presenterade och diskuterade sina erfarenheter fran det samiska initiativet Akvi. Vi ser att
det finns utvecklingsbehov for att forstirka policies och program for att samer och det
samiska perspektivet inkluderas i regionala utvecklingsprogram. Bade genom att Oka
samarbetet med det samiska samhallet och fortydliga ansvaret for samiska fragor mellan
olika myndigheter, men ocksa genom sarskilda insatser och stod.

Regionen har sedan tidigare uppmarksammat det samiska perspektivet relevans, bland
annat for att fora in de kreativa branscherna i de regionala utvecklingsprocesserna. Genom
att ytterligare fordjupa och integrera det samiska perspektivet i regionens
innovationsekosystem kan det samiska perspektivet ges 6kat utrymme att verka som en
drivkraft for innovation. Det samiska perspektivet kan bidra med nytinkande med
avseende pa vad som ir innovativt och langsiktigt hallbart och hur det ska métas och f6ljas
upp. Samverkan med samiska foreningar, foretag, renskotsel, konstnarer, aktivister, samt
andra lokala niringar sdsom turistsektorn &ar darfor centrala delar av en fortsatt
kunskapsutveckling. Det samiska perspektivet pd innovation kan séledes bidra med
nytdnkande satt att identifiera brister och behov, hur mél och visioner utformas och/eller
att genomfora, mita och folja upp innovationsframjande initiativ och aktiviteter.

Omuvdrldsbevakning och kapacitetsbyggande

Deltagarna i pilotprogrammet uttrycker ett tydligt fortsatt behov av ledning och styrning
av hur jamstilldhet, méngfald och inkludering kan utveckla det innovationsfrimjande
systemet i regionen. Det kan handla om att utveckla handbocker, mallar och checklistor for
olika utlysningar och finansieringsformer, men dven framtagande av utbildningsmaterial i
form av filmer pa goda exempel och utmaningar att arbeta med inkludering. Ett sétt att
mobilisera kapacitet kan exempelvis vara att lyfta JMI-fragor i innovationsfrimjande
aktiviteter som inte uttryckligen handlar om det, ett annat att fortsitta utveckla
testbdddsidén som en central aktor i innovationsekosystemet.

Deltagarna upplever att regionen har ett tydligt ledningsansvar som initiativtagare,
forvaltare och samordnare mellan olika lokala innovationsfrimjande aktorer, andra
regioner och nationella strukturer. Genom ett regionalt innovationsledarskap har regionen
en viktig uppgift att genom finansiering styra och prioritera inkluderande innovation i
regionens innovationsekosystem. Regionen har dven ett ansvar for att fortlopande
synliggora och folja upp hur arbetet med jamstilldhet, méngfald och inkludering utvecklas
i regionen.



Eftersom inkluderande innovationer ofta utvecklas i sa kallade institutionella mellanrum,
utanfor etablerade strukturer, forestdllningar och rutiner blir samskapande arenor och
motesplatser viktiga. Genom att bygga eller vidareutveckla motesplatser, plattformar och
strukturer med inkluderande fortecken har regionen en central roll for att fortsdtta
omvirldsbevakning, erfarenhetsutbyte och kapacitetsutveckling tillsammans med lokala
initiativ, tillsammans med andra regioner, nationellt och pa europeisk niva. Att
vidareutveckla métesplatser som bidrar till tviarsektoriella samarbeten, nya natverk och
samverkansinsatser baserat pa goda exempel och initiativ kriaver kontinuerlig
omvarldsbevakning och kapacitetsuppbyggnad. I ljuset av att andra strategiska initiativ tas
for att utveckla regionens innovationsekosystem med fokus pa skilda branscher
(digitalisering, kulturella och kreativa branscher och naturresurser) For att stodja aktorer
i innovationsekosystemet kravs att regionen sjalv utvecklar kunskap, goda exempel och ett
bra nitverk regionalt, nationellt och internationellt.
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Bilaga 1. Goda exempel och fordjupad lasning

I denna bilaga redovisas ett urval av initiativ, till storsta projekt, som liknar det pilotprogram som
redovisas i rapporten. Vissa initiativ har avslutats under de senaste &ren, andra har utvecklats till
mer stabila strukturer (ekosystem) pa regional, nationell eller internationell niva. Inom ramen for
respektive initiativ har det dven utvecklats metoder och verktyg for inkluderande innovation som
utvecklats och testats. Erfarenheter av dessa metoder och verktyg finns sammanfattade i rapporter
och artiklar orienterade mot jamstilld innovation. Dessa rapporter aterfinns delvis i
kallforteckningen i denna rapport, delvis via respektive hemsida som é&terfinns som fotnot i
nedanstdende sammanstillning. Bilagan inleds med en illustration som refereras till i rapporten.
Bildens ursprung ar bland annat fran Tillvixtverket (2019) men har ocksd anvénts i ett antal
regionala utvecklingsstrategier (bla. Region Gotland och Orebro).

Jamstalldhet gor att:

TILLVAXTPOLITIK
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regionala
attraktiviteten
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Demokratin
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= Jamstalldhet som havstang

Killa: Jamstilldhet som havstang for innovation, i Tillvixtverket (2019) Att fortsdtta
vdlja jamstdlldhet.

Gender Smart Arena

Gender Smart Arena har drivits av Luled tekniska universitet under dren 2018-2020.” Denna
plattform har delfinansierats av Europeiska regionala utvecklingsfonden, Region Norrbotten,
Region Visterbotten, Luled kommun, Pited kommun och Skellefted kommun. Under projektet har
en genusmedveten affirsmodell Richer Business (Rikare affirsmodeller) utvecklats for att vidga
perspektiv pd vad som betraktas som en innovation och hur nya innovativa affirsmodeller kan
stirka affars och verksamhetsutveckling och foretag, kommuner och andra organisationer.

Richer Business ar ett scenariobaserat verktyg som inspirerats av de tidigare utvecklade
jamstalldhetsverktyg. I verktyget beskrivs fiktiva exempel pa ojamnstéllda situationer i foretag, till
exempel vad giller osynlig kompetens, osynligt kundvarde, inkluderande kommunikation och

7 https://richerbusiness.eu



jamstalld produktutveckling. I varje scenario lotsas deltagarna genom tre steg: 1) En inledande
beskrivning av scenariot, 2) Diskussionsuppgifter som kopplar scenariot till deltagarens egna
erfarenheter, och 3) Tips pa praktiska metoder och fordjupningar inom det tema som behandlats.
De olika scenarierna kopplas ihop till ett 6vergripande malbildsarbete av grundkomponenterna i
inkluderande innovations-, affars- och verksamhetsmodeller, som omfattar kundvarde, kapital,
kompetens, kollaboration, kommunikation och kultur.

Genie — Gender Initiative for Excellence

Precis som manga andra tekniska universitet har Chalmers idag en mycket 1ag andel kvinnor som
anstillda. Som en strategi for att hdja Chalmers excellens satsar Chalmers péd att 6ka andelen
kvinnor i fakulteten och skapa en mer jamstilld milj6. Satsningen finansieras av Chalmersstiftelsen
och har en budget pa 300 miljoner kronor 6ver tio ar. Den pagar fran januari 2019—2028. Det gor
Genie till den 6verldgset storsta enskilda investeringen i jaimstélldhet som nagot universitet hittills
har gjort.8

Overgripande mal for satsningen:
»= Oka andelen kvinnor inom fakulteten.
» undanrdéja strukturella och kulturella hinder som himmar kvinnors karriarer.

»= skapa en arbetsmilj6 som ar mangfaldig, inkluderande och som stodjer excellens inom

forskning och undervisning.

Satsningen bestar huvudsakligen av tva delar: konkreta och skriaddarsydda atgérder for en langsiktig
kulturforandring vid institutionerna och direkt stod for att 6ka antalet kvinnor i fakulteten.

Genusakademin

Genusakademin &r en motsvarande plattform i Karlstad som bedrivits av Centrum for
Genusforskning vid Karlstads universitet med stod av Region Viarmland och EUs regionala
utvecklingsfond (2016-2020). Malbilden for Genusakademin ar att fler féretag i Varmland ska
utveckla sin forméaga att anvinda méangfald och jamstilldhet som verktyg for ledarskap, innovation,
rekrytering och affarsfordelar.

Utgangspunkten i projektet ar foretagens behov och deras egna utmaningar vad giller normer.
Malen for de deltagande foretagen ar att de ska identifiera och utvecklas utifrdn sin egen situation,
for att till exempel skapa en biattre innovationskultur, utveckla sitt ledarskap eller bli attraktivare
arbetsgivare.

Ideon Science Park

Ideon Science Park ar inriktat mot digitalisering, CleanTech och Life Science och har arbetat med
inkludering i ett flertal satsningar. Grunden for arbetet har varit en egen analys som visade att
kvinnor inte upplevde att inkubatorer och stodsystem var till f6r dem. Utifran detta togs en
atgiardsplan fram som bland annat har handlat om kommunikation, synliggérande av normer och

8 https://www.chalmers.se/om-chalmers/organisation-och-styrning/jamstalldhet/genie-gender-initiative-for-excellence/



forebildsarbete. Ett resultat av arbetet ar att kvinnors ansékningar till inkubatorn har 6kat frén 10
procent till 70 procent. Det finns idag ocksa ett krav pa att alla bolag ska jobba med négot av de
globala malen (Agenda 2030) som affirsidé. Ett nista steg i arbetet handlar om att fanga upp sociala
foretag men ocksa att se 6ver formen for den traditionella inkubatorn som i sin form kanske inte

uppfyller behoven hos innovatorerna.
Make Equal

Make Equal grundades 2010 under namnet Crossing Boarders och #r en icke-vinstdrivande,
partipolitiskt och religiost obunden stiftelse som arbetar praktiskt med jamlikhet och inkludering i
organisationer. Make Equal har flera egna verktyg for som beskrivs vidare via deras hemsida. ¢

Motesplats Social Innovation

Motesplats Social innovation #r en nationell kunskaps- och samverkansplattform for social
innovation och socialt foretagande.1o Plattformen har bland annat till uppgift ar att aktivt folja vad
som héinder inom filtet, bade i Sverige och internationellt och se till att kunskap och erfarenheter
utvecklas, delas och kommer till anvindning. Tillsammans med akademi, naringsliv, offentliga och
ideella aktorer dr ambitionen att bygga kapacitet for innovation som moéter samhéllsutmaningar.
Motesplats Social Innovation arrangerar arligen en nationell konferensen Social Innovation Summit
och en regional konferensen Social Innovation i Norr. Internationellt arrangeras bland annat

International Social Innovation Research Conference (ISIRC) arligen av olika larositen.

De arbetar med begreppet innovationslabb som vanligen avser fysiska motesplatser diar de
manniskor som berors av involveras i utveckling och test av innovativa 16sningar. For att stodja
ledning och organisation dessa labb har skilda aktérer och projekt kopplade till social innovation
inrattat kunskapsstod dar forskare och experter bidragit med kunskaper inom social innovation,
ledarskap i komplexa sammanhang dar designmetoder haft en sirskild roll. Till exempel finns en
handbok for effektmitning att tillgd via deras webbplats.u

NormViz — Normkreativ visualisering 1 stadsutveckling

Under 2017-2019 har projektet NormViz utvecklat metoder och verktyg for att arbeta med
normmedvetet och normkritisk visualisering av stadsutveckling. Projektet resulterade bland annat
i en handbok och en guide for att arbeta normkreativt med visualiseringar inom arkitektur och
stadsutveckling. En del av det utbildningsmaterial som projektet utarbetat kan tillimpas inom andra
omraden. Till exempel taktiker for att medvetandegora hur traditionella forestillningar begransar
mojlighet for inkluderande perspektiv att utvecklas. Bland de taktiker som beskrivs &r;
synliggorande, byta perspektiv, komplexifiera, spekulera, provocera, skruva till, laborera och
samskapa.12

Programserien Nordic Women in Tech and Innovation

9 https://makeequal.se/verktygslada/

10 https://socialinnovation.se

' https://socialinnovation.se/wp-content/uploads/2018/11/MSI_Handbok_Effektmitning_Digital_181106.pdf
12 https://visualarena.lindholmen.se/projekt/normkreativ-visualisering-i-stadsutveckling



Nordic Women in Tech and Innovation, 4r en programserie fran Nordic Innovation House i Silicon
Valley.13 Programserien belyser vikten av jamstilldhet i teknik och néaringsliv, underséker hur teknik
och innovation stodjer jaimstilldhet samt inspirerar kvinnor till att engagera sig som grundare och

investerare.
RISE — Inkluderande innovation

RISE arbetar med inkluderande innovation med bade niringsliv och offentlig sektor. 4 Genom
intervjuer, observationer, workshops och andra designmetoder och genom normkritiska analyser
designas produkter, tjanster, eller system som utmanar och vrider och vinder pé identifierade

normer identifieras i samband med anvindandet av produkter och tjanster.
SHIFT

SHIFT ir en plattform, eller egentligen en tdvling som genom inkluderande kapital och
entreprenorskap har maélsittningen att bryta ett vixande socialt utanforskap, skapa ekonomiskt
tillvaxt, vilstdnd, inkludering och jimstélldhet.'s Bakom plattformen stdr BLING rorelsen som
motverka utanférskap genom gott ledarskap, entreprendrskap och innovationer och BreakIT, en
nyhetskanal inom teknik och innovation.

Tillvéxtverket

Tillvaxtverket har utvecklat stod och riktlinjer fér uppfoljning av projektaktiviteter med avseende
pa inkludering och jamstalldhet. Tillvaxtverket har ocksa utvecklat en guide for inkluderande
innovation.’6 De har ocksd tagit fram en del kunskapsoversikter bland annat om mangfald i
niringslivet och en om jamstélldhet som hivstang for innovation. 17:8Dar framgér att mangfalden
oOkar, det ar fler kvinnor och personer med utlindsk bakgrund som ar foretagare dn nigonsin forr.
Undersokningen visar ocksa att antalet anstéllda vuxit mest i foretag dar kvinnor ar foretagsledare
eller dar foretagsledaren har utlindsk bakgrund. Samtidigt kan vi se att kvinnor generellt sett, ser
storre hinder for att bli foretagare 4n mén. Personer med utlindsk bakgrund lyfter svarigheten att
fa finansiering som ett hinder for att starta foretag i betydligt storre utstrackning dn personer med
svensk bakgrund.

Vinnova — Jamstdlld finansiering

Vinnova ska verka for att hela befolkningens kunskaper och behov tas tillvara och satsningar som
stods av ska komma béade kvinnor och maén tillgodo. Statistik visar att innovationsprojekt dar man
och kvinnor har samma makt att paverka blir mer framgéngsrika.lo I Vinnovas instruktion frén
regeringen framgar det att ett jamstélldhetsperspektiv ska genomsyra myndighetens verksamhet
och framja jamstélldhet vid fordelning av medel for forskning och innovation. Inom Agenda 2030
har Vinnova sarskilt pekat ut klimat och jaimstélldhet som tva centrala hallbarhetsperspektiv som

13 https://womenintech.se/wit-talks/

14 https://www.ri.se/sv/vad-vi-gor/expertiser/inkluderande-innovation

15 https://www.shiftcapital.se/

16 https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/guiderochverktyg/guidetillinkluderandekommunikation.2384.html

17 https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/publikationer/publikationer2020/mangfaldinaringslivet.1387.html

18 https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/publikationer/publikationer2019/attfortsattavaljajamstalldhet.1337.html
19 https://www.vinnova.se/m/jamstalld-innovation/



finansierade satsningar ska bidra positivt till. Projekt finansierade av Vinnova férvintas darmed ta
sdrskild hansyn till klimatet och jamstilldhetsaspekter.

Vkna!

Vkna! Ar ett jaimstilldhetskonsultforetag med jamstilldhet och méngfald i fokus.2e De har bland
annat arbetar Sveaskog, Umeé Energi, Vattenfall, Mellanskog, Holmen skog, Komatsu Forest, Stora
Enso, SCA, Skogstekniska klustret, Rototilt, Indexator, Al6, Region Visterbotten, Umed kommun,
Umed universitet, Coompanion, Vasterbottens handelskammare, och Inlandets teknikpark.
Tillsammans med Skogstekniska klustret har de tagit fram en dokumentation om jamstillda start-

ups, hur jamstilldhet driver innovation.2!

20 https://www.vkna.se
2thttps://static1.squarespace.com/static/64233b8dbda6d60a255078a3/t/6427ee6a1e09595d0d149698/1680338552299/J
amstallda+projekt+och+startups.pdf



Bilaga 2. Minnesanteckningar fran erfarenhetsutbyte under
projektperioden

Erfarenhetsutbyte Johanneberg Science Park

Deltagare, Sofia Ganslandt, SME Kontakter, Bjorn Westling, Chef SME kontakter och Samira
Savarani, Projektledare.

Johanneberg Science Park ar en viktig aktor i Vastra Gotaland, den dgs av bade offentliga aktorer
som Goteborgs stad, Chalmers och privata aktérer hade fokus pa arbetet med inkludering.
Johanneberg Science Park gor just nu en satsning for att 6ka tjansteinnovationsférmagan och i det
arbetet dr jamstélldhet och inkludering en viktig del. Genom olika kompetenshgjande insatser,
seminarier och individuellt stod vill man ge bittre forutsittningar for SME’s att utveckla sitt
tjansteerbjudande for att nd nya mélgrupper och erbjuda dem ett bittre anpassat stod.

Som en del av projektets omvirldsbevakning har olika erfarenhetsutbyten genomforts, dels i
samband med programmets traffar i Umed och Skellefted, dels genom denna kunskapséversikt och
erfarenhetsutbyte med andra regioner i Sverige. Fokus har i detta fall legat pa hur andra regioner
och aktorer arbetar med inkludering och jamstilldhetsintegrering inom innovationsomradet. Inom
ramen for projektet har dven aktuella konferenser besokts for att inhamta kunskap inom omradet.

A Working Lab, Johanneberg Science Park — Vird: Ebba Kullin Site Manager

Visning av utav samverkansytan AWL som ags av Akademiska Hus som &ven har ytan pa Universum
i Umed. P4 AWL i Johanneberg som ligger i anslutning till Chalmers sitter fraimst foretag inom
samhillsbyggnad men i hela huset finns bland annat Johanneberg Science Park med acceleratorn
Tjiva och olika gemensamma ytor for att frimja innovation och nya méten mellan branscher och

initiativ.

Sjélva huset som AWL finns inom ar nybyggt med ett hallbarhetsténk och ar till viss del ett pagaende
utvecklingsprojekt dar nya losningar sd som energi- och ljus utvecklas kontinuerligt inom olika
forsknings och utvecklingsprojekt. Sa hela huset kan ses som en innovationsmiljo eller ett living lab.
I huset finns bokningsbara rum for olika faser av innovationsutvecklingen s& som visualisering och
makerspace. Att allt finns pd samma stille och mgjligheten att forflyttas mellan olika stadier ar
inspirerade och nagot att tinka till kring i utveckling av innovationsmiljéer i Vasterbotten. Platsen
ar viktig och nirheten till olika miljéer och aktérer ar vildigt relevant for att stimulera

innovationsutveckling.
Deltagande péG Jamstdlldhet boostar din affdr — Projektet Tjiva

Projektet Tjiva anordnade ett seminarium med fokus pd hur jamstilldhet ger fordelar till
foretagande och innovationsutveckling. P& programmet lyftes bland annat exempel pa hur
organisationer arbetar med jamstélldhet och inkludering, vikten av ett jaimstillt ledarskap samt hur
ojamnt dgandet dr i Sverige ur ett jaimstalldhetsperspektiv.22

22 https://www.johannebergsciencepark.com/evenemang/jamstalldhet-boostar-din-affar



Bilaga 3.

Vasterbottens innovationssystem 2022
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